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株主の皆様へ

　株主の皆様におかれましては、平素より格
別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　ここに当社第44期（平成24年４月１日より
平成25年３月31日まで）における事業概況を
取りまとめましたのでご報告申し上げます。
　わが国経済は、長期化する欧州の債務危機
問題、世界経済の減速懸念などの影響から不
透明な状況が続く中、昨年12月に発足した新
政権の大胆な経済政策への期待感から、円高
是正や株価上昇が進み、やや明るい兆しが見
られ始めました。
　宝飾市場におきましては、経済政策効果の
追い風を受け、今年に入ってから一部の高額
品販売に景気回復の効果が見られましたが、
当業界では経済効果は遅行する傾向があり、
市場全体ではまだ弱含んだ状況が続いており
ます。
　当社グループでは、こうした市場環境下で
継続的な事業の成長を目指し、引き続き国内
市場でのシェア拡大と海外市場での販路拡大
を進めております。国内事業では、デザイン、
技術、品質の面で差別化された製品により、
ブライダル市場、通販市場などで着実にシェ
アを拡げ、海外事業では、中国の製造拠点に
導入した製造設備が稼働を始め、同時に新規
取引先の開拓も進み、中国市場での販売拡大
に大きな成果が得られました。
　今後とも当社グループの最大の強みである
国内外に展開する製造、販売のネットワーク
の優位性を生かし、事業の着実な発展に繋げ
るべく努力する所存です。株主の皆様の一層
のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申し
上げます。

平成25年６月
	 代表取締役社長
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事業の概況

1.	 事業の経過及びその成果
当連結会計年度におけるわが国経済は、長期化する欧州の債務

危機問題、世界経済の減速懸念などの影響から不透明な状況が続
く中、昨年12月に発足した新政権の大胆な経済政策への期待感か
ら、円高是正や株価上昇が進み、やや明るい兆しが見られ始めま
した。
当業界におきましては、小売段階では前期後半からの震災後の

回復の動きが上半期まで続きましたが、下半期に入り消費市場全
体の閉塞感から再び伸び悩む状況となりました。今年に入ってか
らは経済政策効果の追い風から、一部の高額品販売に景況回復の
効果が見られました。しかし当業界では経済効果は遅行する傾向
があり、市場全体ではまだ限定的な効果に留まっております。
また製造・卸段階では、昨年秋口から年末にかけての貴金属地

金相場の上昇から、クリスマス需要期に向けての発注がやや停滞
し、さらに年明けからは円安による相場上昇が加わり、市場回復
への期待はあるものの在庫発注には至らず、厳しい状況が続いて
おります。
こうした状況のもと当社グループにおきましては、国内市場で

は、成長が横ばいの市場環境に対してシェアの拡大を目指し、営
業部門の増強と積極的な新製品の提案により、ブライダル・ジュ
エリー、ファッション・ジュエリー等の製品分野で着実な成果を
上げました。一方、上述の貴金属地金相場の上昇から、素材価値
型製品分野の需要は伸び悩み、さらに製造工賃の価格競争も激化
し、この分野での下半期における収益は限定的になりました。
また海外市場では、当連結会計年度の重点施策である中国市場

での売上拡大に取り組み、特に中国ブライダル市場に向け、日本
での市場ノウハウを生かした付加価値の高い製品の提案が大幅な
取引拡大に繋がり、また現地営業部門の活動により新規取引先の
開拓にも成功しました。さらに中国の製造子会社、無錫金藤首飾
有限公司に設置した製造設備が第３四半期連結累計期間より稼働
し、製品供給能力を拡大すると共に、付加価値の高い製品の開
発・提供が可能となり、今後の市場深耕に繋がるものと確信して
おります。
以上の結果、当連結会計年度の売上高は328億47百万円（前年

同期比12.4％増）となりましたが、営業機能増強や製造機能増強
に伴う経費の増加から営業利益は８億35百万円（前年同期比0.8％
増）となり、経常利益は８億41百万円（前年同期比40.0％増）、当
期純利益は６億98百万円（前年同期比21.8％増）となりました。

品目別の売上高は、以下の通りであります。
ネックレス	 96億65百万円	 （前年同期比 4.7％増）
ブレスレット	 7億78百万円	 （前年同期比12.6％増）
リ ン グ	 56億27百万円	 （前年同期比 5.7％増）
そ の 他	 167億75百万円	 （前年同期比20.0％増）

2.	 設備投資の状況
当連結会計年度の設備投資の総額は５億90百万円であり、主な

ものは基幹システムへの投資及び生産設備の更新であります。
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3.	 資金調達の状況
当連結会計年度の資金調達は、経常的な資金調達のみで、特に

記載すべき事項はありません。

4.	 企業集団が対処すべき課題
当社グループを取り巻く今後の事業環境に関しましては、本格

景気回復が期待される一方、海外景気の下振れ等のリスクもあ
り、当社グループを取り巻く経営環境は引き続き厳しい状況と推
測されます。
また、宝飾品市場においても円安傾向の影響によるダイヤ・貴

金属地金などの輸入素材価格の上昇が懸念され、価格上昇が小売
価格に転嫁された場合の消費者の買い控え、あるいは流通段階を
含めた価格競争の激化と利益率の低下が生じる可能性があり、予
断を許さない状況が続くと予測されます。
当社グループでは、こうした状況のもとで安定成長を維持する

ために、引き続き国内市場でのシェア拡大と海外市場での販路拡
大に努めてまいります。このため当連結会計年度までに実施した
営業部隊の増強や、製造力の増強を効率的に運営してその成果を
最大化することを優先課題と捉え、また為替の影響、貴金属地金
相場の騰落など、外部環境の変化を素早く捉えて適切に対処する
ことが重要と認識しております。加えて海外事業の拡大に伴い、
グループ内コミュニケーションの改善や物流業務効率化のための
施策も必要となります。これらの課題に対処しつつ、製品在庫・
商品在庫・仕掛品在庫の効率化にも引き続き取り組み、与信管理
も徹底してまいります。
厳しい市場環境ではありますが、国内外に展開するグループ会

社との緊密な連携でグローバルな視点から経営資源の活用を図り
事業の発展に努めてまいります。
株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援、ご鞭撻

を賜りますようお願い申し上げます。

5.	 財産及び損益の状況の推移	 （単位：千円）

区　　　分
第 41 期 第 42 期 第 43 期 第 44 期

(平成21年４月１日から)平成22年３月31日まで (平成22年４月１日から)平成23年３月31日まで (平成23年４月１日から)平成24年３月31日まで (平成24年４月１日から)平成25年３月31日まで

売 上 高 23,713,788 25,062,667 29,222,324 32,847,147

経 常 利 益 752,608 670,351 601,514 841,990

当 期 純 利 益 600,143 602,311 573,397 698,134

１株当たり当期純利益（円） 60.20 60.41 57.51 69.83

総 資 産 25,904,793 25,451,946 26,301,309 27,103,541

純 資 産 11,699,244 12,026,263 12,567,433 13,446,707

1株当たり純資産（円） 1,173.59 1,206.16 1,260.44 1,337.02

（注）　１．�記載金額は千円未満を、１株当たり当期純利益及び１株当たり純資産は
小数点第２位未満をそれぞれ切り捨てて表示しております。

　　　２．�１株当たり当期純利益は期中平均発行済株式の総数により、また、１株
当たり純資産は期末発行済株式の総数により算出しております。なお、
発行済株式の総数については自己株式を除いております。
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業績の推移

売上高の推移（単位：百万円）
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連結貸借対照表

（注）	 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

期　　別

科　　目
当連結会計年度
平成25年３月31日現在

前連結会計年度
平成24年３月31日現在

資 産 の 部

流 動 資 産 16,427,398 15,014,752

現 金 及 び 預 金 3,143,912 2,707,744

受取手形及び売掛金 5,113,265 4,342,929

商 品 及 び 製 品 6,136,000 6,203,243

仕 掛 品 523,277 620,868

原材料及び貯蔵品 759,511 620,936

繰 延 税 金 資 産 181,693 116,006

そ の 他 586,867 405,521

貸 倒 引 当 金 △� 17,130 △� 2,498

固 定 資 産 10,676,143 11,286,556

有 形 固 定 資 産 6,984,220 6,643,159

建 物 及 び 構 築 物 1,093,047 1,112,596

機械装置及び運搬具 544,538 303,658

土 地 5,114,961 5,098,721

そ の 他 231,673 128,182

無 形 固 定 資 産 783,447 845,235

の れ ん 37,895 69,698

そ の 他 745,551 775,536

投資その他の資産 2,908,475 3,798,161

投 資 有 価 証 券 1,581,129 1,350,081

長 期 貸 付 金 2,461 5,461

差 入 保 証 金 498,039 1,711,366

そ の 他 858,257 763,608

貸 倒 引 当 金 △� 31,412 △� 32,355

資 産 合 計 27,103,541 26,301,309

（単位：千円）
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期　　別

科　　目
当連結会計年度
平成25年３月31日現在

前連結会計年度
平成24年３月31日現在

負 債 の 部

流 動 負 債 9,961,700 10,066,005

支払手形及び買掛金 1,341,490 1,093,958

短 期 借 入 金 6,550,000 7,270,000

一年内返済予定長期借入金 988,024 866,296

未 払 法 人 税 等 181,775 85,189

賞 与 引 当 金 84,000 77,870

そ の 他 816,409 672,690

固 定 負 債 3,695,134 3,667,871

長 期 借 入 金 2,917,926 2,978,076

役員退職慰労引当金 493,900 467,100

繰 延 税 金 負 債 256,870 194,281

そ の 他 26,437 28,414

負 債 合 計 13,656,834 13,733,876

純 資 産 の 部

株 主 資 本 12,884,917 12,328,608

資 本 金 3,013,529 3,013,529

資 本 剰 余 金 2,944,389 2,944,389

利 益 剰 余 金 7,083,367 6,576,314

自 己 株 式 △	 156,368 △	 205,624

その他の包括利益累計額 561,320 238,371

その他有価証券評価差額金 534,288 391,219

為替換算調整勘定 27,032 △	 152,847

少 数 株 主 持 分 469 453

純 資 産 合 計 13,446,707 12,567,433

負 債 ・ 純 資 産 合 計 27,103,541 26,301,309

（単位：千円）
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連結損益計算書

（注）	 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

期　　別

科　　目

当連結会計年度 前連結会計年度
(平成24年４月１日から)平成25年３月31日まで (平成23年４月１日から)平成24年３月31日まで

売 上 高 32,847,147 29,222,324
売 上 原 価 24,575,502 23,004,172
売 上 総 利 益 8,271,645 6,218,152
販売費及び一般管理費 7,436,631 5,390,161
営 業 利 益 835,014 827,991
営 業 外 収 益 251,918 115,906
受 取 利 息 17,695 10,313
受 取 配 当 金 38,524 28,042
そ の 他 195,698 77,551

営 業 外 費 用 244,942 342,382
支 払 利 息 144,493 145,514
そ の 他 100,449 196,868

経 常 利 益 841,990 601,514
特 別 利 益 1,291 6,417
投資有価証券売却益 ― 5,100
そ の 他 1,291 1,317

特 別 損 失 4,451 21,349
固 定 資 産 除 却 損 1,904 6,595
投資有価証券評価損 ― 9,999
会 員 権 評 価 損 ― 4,100
出 資 金 評 価 損 2,535 ―
そ の 他 11 654

税金等調整前当期純利益 838,831 586,582
法人税、住民税及び事業税 214,119 115,212
法 人 税 等 調 整 額 △	 73,438 △	 102,048
少数株主損益調整前当期純利益 698,150 573,419
少 数 株 主 利 益 15 21
当 期 純 利 益 698,134 573,397

（単位：千円）
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株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合 計
当 期 首 残 高 3,013,529 2,944,389 6,576,314 △205,624 12,328,608
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △179,463 △179,463
当 期 純 利 益 698,134 698,134
自己株式の取得 △76 △76
自己株式の処分 △11,617 49,332 37,714
自己株式処分差損の振替 11,617 △11,617 ―
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 ― ― 507,052 49,255 556,308
当 期 末 残 高 3,013,529 2,944,389 7,083,367 △156,368 12,884,917

（平成24年₄月₁日から
平成25年３月31日まで）

その他の包括利益累計額
少数株主
持 分

純 資 産
合 計

そ の 他
有 価 証 券
評価差額金

為替換算
調整勘定

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

当 期 首 残 高 391,219 △152,847 238,371 453 12,567,433
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △179,463
当 期 純 利 益 698,134
自己株式の取得 △76
自己株式の処分 37,714
自己株式処分差損の振替 ―
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 143,069 179,879 322,949 15 322,964

当 期 変 動 額 合 計 143,069 179,879 322,949 15 879,273
当 期 末 残 高 534,288 27,032 561,320 469 13,446,707

（注） 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

連結株主資本等変動計算書

（単位：千円）
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貸借対照表

（注）	 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

期　　別

科　　目

当　　　　期

平成25年３月31日現在

前　　　　期

平成24年３月31日現在

資 産 の 部
流 動 資 産 10,481,509 9,816,635
現 金 及 び 預 金 1,704,466 1,230,520
受 取 手 形 661,169 638,107
売 掛 金 3,738,392 3,082,811
商 品 及 び 製 品 3,362,200 3,838,265
仕 掛 品 359,335 514,327
原材料及び貯蔵品 51,866 49,266
未 収 入 金 380,547 318,233
繰 延 税 金 資 産 152,012 98,292
そ の 他 85,567 46,811
貸 倒 引 当 金 △	 14,048 ―

固 定 資 産 12,664,640 13,579,320
有 形 固 定 資 産 6,272,433 6,181,414
建 物 875,784 899,266
構 築 物 4,563 4,656
機 械 装 置 163,374 190,633
車 両 運 搬 具 107,634 4,855
工 具 器 具 備 品 63,074 65,696
土 地 4,991,187 4,991,187
リ ー ス 資 産 10,634 13,888
建 設 仮 勘 定 56,181 11,230
無 形 固 定 資 産 710,295 762,403
借 地 権 578,139 578,139
ソ フ ト ウ ェ ア 119,071 171,180
電 話 加 入 権 13,084 13,084
投資その他の資産 5,681,911 6,635,501
投 資 有 価 証 券 1,370,749 1,178,207
関 係 会 社 株 式 948,676 943,731
出 資 金 12,150 5,685
関係会社出資金 494,011 494,011
長 期 貸 付 金 1,634,086 1,613,236
差 入 保 証 金 489,226 1,702,217
保 険 積 立 金 723,564 688,890
破 産 更 生 債 権 11,821 15,212
そ の 他 3,908 3,982
貸 倒 引 当 金 △� 6,282 △� 9,673

資　　産　　合　　計 23,146,149 23,395,956

（単位：千円）
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期　　別

科　　目

当　　　　期

平成25年３月31日現在

前　　　　期

平成24年３月31日現在

負 債 の 部
流 動 負 債 7,338,211 8,007,233

買 掛 金 952,555 1,021,606
短 期 借 入 金 5,200,000 5,900,000
一年内返済予定長期借入金 867,628 804,392
未 払 金 134,389 123,603
未 払 法 人 税 等 52,837 19,902
賞 与 引 当 金 55,000 65,900
そ の 他 75,801 71,828

固 定 負 債 3,376,043 3,423,292

長 期 借 入 金 2,644,782 2,767,036
役員退職慰労引当金 493,900 467,100
繰 延 税 金 負 債 226,611 174,470
そ の 他 10,750 14,685

負　　債　　合　　計 10,714,255 11,430,525

純 資 産 の 部

株 主 資 本 11,970,671 11,628,373

資 本 金 3,013,529 3,013,529

資 本 剰 余 金 2,944,369 2,944,369

資 本 準 備 金 2,944,369 2,944,369
利 益 剰 余 金 6,169,141 5,876,100

利 益 準 備 金 180,930 180,930
その他利益剰余金 5,988,211 5,695,169
別 途 積 立 金 5,063,000 5,063,000
繰越利益剰余金 925,211 632,169

自 己 株 式 △	 156,368 △	 205,624

評価・換算差額等 461,223 337,056

その他有価証券評価差額金 461,223 337,056
純 資 産 合 計 12,431,894 11,965,430

負 債・純資産合計 23,146,149 23,395,956

（単位：千円）
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損益計算書

（注）	 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

期　　別

科　　目

当　　期 前　　期
(平成24年４月１日から)平成25年３月31日まで (平成23年４月１日から)平成24年３月31日まで

売 上 高 28,248,887 26,379,281

売 上 原 価 25,555,739 24,003,535

売 上 総 利 益 2,693,148 2,375,745

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,222,498 2,018,250

営 業 利 益 470,650 357,494

営 業 外 収 益 210,285 140,364

受 取 利 息 及 び 配 当 金 71,318 50,243

そ の 他 138,967 90,121

営 業 外 費 用 211,610 207,601

支 払 利 息 125,286 125,095

そ の 他 86,324 82,506

経 常 利 益 469,325 290,258

特 別 利 益 1,267 5,100

投 資 有 価 証 券 売 却 益 ― 5,100

そ の 他 1,267 ―

特 別 損 失 3,811 21,349

固 定 資 産 除 却 損 1,264 6,595

会 員 権 評 価 損 ― 4,100

関 係 会 社 株 式 評 価 損 ― 9,999

出 資 金 評 価 損 2,535 ―

そ の 他 11 654

税 引 前 当 期 純 利 益 466,781 274,009

法人税、住民税及び事業税 45,000 17,000

法 人 税 等 調 整 額 △� 62,341 △� 100,593

当 期 純 利 益 484,123 357,602

（単位：千円）
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株 主 資 本

資本金 資 本 剰 余 金
資本準備金その他資本剰余金資本剰余金合計

当 期 首 残 高 3,013,529 2,944,369 ― 2,944,369
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当
当 期 純 利 益
自己株式の取得
自己株式の処分 △11,617 △11,617
自己株式処分差損の振替 11,617 11,617
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 ― ― ― ―
当 期 末 残 高 3,013,529 2,944,369 ― 2,944,369

株 主 資 本
利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合 計利 益

準備金

その他利益剰余金 利 益
剰余金
合 計

別 途
積立金

繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 180,930 5,063,000 632,169 5,876,100 △205,624 11,628,373
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △179,463 △179,463 △179,463
当 期 純 利 益 484,123 484,123 484,123
自己株式の取得 △76 △76
自己株式の処分 49,332 37,714
自己株式処分差損の振替 △11,617 △11,617 ―
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 ― ― 293,041 293,041 49,255 342,297
当 期 末 残 高 180,930 5,063,000 925,211 6,169,141 △156,368 11,970,671

（平成24年₄月₁日から
平成25年３月31日まで） （単位：千円）

評価・換算差額等
純 資 産 合 計その他有価証

券評価差額金
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 337,056 337,056 11,965,430
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △179,463
当 期 純 利 益 484,123
自己株式の取得 △76
自己株式の処分 37,714
自己株式処分差損の振替 ―
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 124,166 124,166 124,166

当 期 変 動 額 合 計 124,166 124,166 466,464
当 期 末 残 高 461,223 461,223 12,431,894

（注） 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

株主資本等変動計算書
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役　　員 （平成25年６月27日現在）

執行役員 （平成25年６月27日現在）

代表取締役会長 桑 山 征 洋
取締役副会長 相 原 信 雄
代表取締役社長 桑 山 貴 洋
常 務 取 締 役 小　林　勇美雄
取 締 役 佐 伯 　 仁
取 締 役 原 崎 則 子
常 勤 監 査 役 内 山 浩 一
監 査 役 窪 田 久 信
監 査 役 松 田 良 行
監 査 役 上 平 光 一

執 行 役 員 立 道 穂 高
執 行 役 員 青 柳 雄 三
執 行 役 員 齋 藤 　 亮
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株式の状況（平成25年３月31日現在）

1.  発行可能株式総数 22,929,100株
2.  発行済株式の総数 10,056,810株

（自己株式274,736株を除く）
3.  株　主　数 1,300名
4.  大　株　主

株　主　名 持　株　数 持 株 比 率
千株 ％　

有 限 会 社 山 洋 2,583 25.7
桑 山 征 洋 1,931 19.2
株 式 会 社 ツ ツ ミ 617 6.1
桑 山 貴 洋 571 5.7
桑 山 み き 子 429 4.3
相 原 信 雄 364 3.6
株 式 会 社 三 菱 東 京UFJ銀 行 352 3.5
株 式 会 社 北 陸 銀 行 275 2.7
株 式会社桑山従業員持株会 257 2.6
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 214 2.1

（注） 上記のほか当社所有の自己株式274千株（2.7％）があります。

株主メモ
事 業 年 度 毎年４月１日から翌年₃月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年₆月中
期 末 配 当 金 毎年₃月31日現在の株主名簿に記載または

記録されている株主にお支払いいたします。
中 間 配 当 金 取締役会の決議により₉月30日現在の株主

名簿に記載または記録されている株主にお
支払いいたします。

公 告 方 法 電子公告により、当社ホームページ（http://
www.kuwayama.co.jp/）に掲載いたします。
ただし、事故その他やむを得ない事由によ
って電子公告によることが出来ないときは、
日本経済新聞に掲載いたします。

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番５号
三菱UFJ信託銀行株式会社

同事務取扱場所 東京都千代田区丸の内一丁目４番５号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

同 連 絡 先 〒137─8081 
東京都江東区東砂七丁目10番11号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
電話 0120─232─711（通話料無料）

同 取 次 所 三菱UFJ信託銀行株式会社 全国各支店
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